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Unsere Transformationsziele

Business Neues
Agilitat Strategiesystem

Klare
Verantwortlichkeiten




Hilfreiche Modelle

The 5 Dysfunctions of a Team

Inattention to E>Co|lective outcomes

Avoidance of ACCOUNTABILITY Confront difficult issues
Fear of Mine for conflict.
CONFLICT
Absence of Go first.
TRUST

Abgeleitet von ,The Five Dysfunctions of a Team* von Patrick Lencioni



Managing Complex Change Model, M. Lippitt, 1987

AE=1 T = 1 ¥ TN
R 5 Vision Skills Incentives Resources Action Plan > Cha nge
A

‘ Skills Incentives Resources Action Plan Confusion -
b s
. -

Incentives Resources Action Plan An)(|ety
‘ Resources Action Plan > e Resistance
Vision Skills Incentives ‘ Action Plan e Frustration
Vision Skills Incentives Resources ‘

7 VD  Dae e "1 ES

v/

B

Vision

>

e

Vision Skills

— False Starts o

| ‘
AR

B\
i
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Business Ag|||tat y Transformationsziele

&
Die Fahigkeit einer Organisation sich schnell zu erneuern,

anzupassen, verandern, um ... [in einer VUCA Welt] ...
erfolgreich zu sein.

2

C

s S ey Agile Unternehmenskultur

VOLATILITY COMPLEXITY




Business Agilitat

}' Transformationsziele

&

Wertschopfung im Mittelpunkt
Moglichst vollstandige u.

iy v autonome Wertschépfungsketten.

Reaktionsfahigkeit

Die Fahigkeit schnell auf gedanderte
Nachfrage reagieren und fokussieren
zu kdnnen.

&
Flexibilitat in der Kapazitatszuordnung
Ein Marktplatz, der Angebot und Nachfrage zusammenbringt.

Arbeitspakete ()"-0 Flexible Kapazitdten



Business Agilitat

1;5’. Transformationsziele
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FLIGHT LEVELS ACADEMY

team wee team é&

—

Flight Level 3

Flight Level 2

Flight Level 1

&
Large Scale Scrum (LeSS)

Flight Level Boards

Private Seller

www.LEANability.com
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Klare Verantwortlichkeiten \¥ Transformationsziele

" Wertschépfung
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Agiles Team
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Inhaltliche Ziele —  Vision
skils > KPls > Resources » ActionPlan >

Cloud Angebote

Mandant DATEV-Cloud Kanzlei
Belege digitalisieren und Buchfiihrung
Eingangsdaten vorerfassen DATEV Unternehmen online und Lohnabrechnung

Belege und Dokumente

o

Unternehmer

= DATEV Upload mobil
= DATEV Dokument-Upload online ’ N
= DATEV Belegtransfer f Buchung

Belege und Rechnungsdaten

" ‘ . Zahlungsvorschlage

Plattform
Geschaftsmodelle

Lohndaten: Stamm-und Bewegungsdaten

w Auswertungen firr Unternehmer Auswertungen
digital zur

- :,-‘ \ o Arbeitnehmer Verfugung stellen
% 5 Automatisierung & g
Kinstliche Intelligenz

Auswertungen fur Arbeithnehmer

i




Inhaltliche Ziele

= Vision

Cloud Angebote

Plattform
Geschaftsmodelle

Automatisierung &
Kinstliche Intelligenz

Okosysteme DATEV
der
Mandanten

& Partner

beltnehmer

&

/4
Kollaboration “ghe - @,
in der )
- O Kanzlelsphare 0
Dienstleister Softwarepartner
Bsp. PayPal Mandanten
Partner von Mandanten Systempartner 0o
©,‘ Bsp. Franchise &
Verbundgruppen 1 r
4 Neue
Hersteller von Zielgr uppen eGovernment Bildungspartner
Software fiir KMU
(v.a. WaWi und ERP)
y N y 8
(J
Unternehmen Semn

- Lieferanten

& Kunden

offentliche Stellen

2

Kreditwirtschaft

'
Behorden
Steuerbiirger



Inhaltliche Ziele

Plattform
Geschaftsmodelle

4‘* Automatisierung &

Kuinstliche Intelligenz

.\\.\

Computer \
Scnence y

E Expert bi
Loglstlcs &‘ ‘ Systems |

; Planning | E.g. g:‘agnos:s,

E.g. Schedullng,
\  mapping /'
\ ;

P 'Autonomous.
)

Cars

" -Shopping )
- Fraud
Datectlon

4 D\

I Natural
| Language |
([ Speech !  Processing |
' Recogmtwn ‘ g. Trunslution

'’ Object

| & Image

Recogn



s

Technologiestrategie —— Technologiestrategie

Was ist die zukunftsweisende
technologische Ausrichtung

Ihres Unternehmens?

Welche Technologien sind
besonders potenzialtrachtig?

~Wetten” auf die
Zukunft abschliefen

Nutzen-
potenziale

Unternehmens-

intern
Was sind die - Wie kann der
relevanten
schwachen Wie werden Wie kapn das Yeec;::ﬁ;:;che
Signale? Technologien Entwicklungs- Potenzial lhrer | " W-how
werden wann projekte Technologien verhindert
benétigt? erfolgreich voll genutzt werden?
durchgefiihrt? werden? ’

Quelle: Strategisches Technologiemanagement - Fraunhofer IPT



https://www.ipt.fraunhofer.de/de/kompetenzen/Technologiemanagement/technologiemanagement.html

Treiber e— Technologiestrategie

Entwicklungseffizienz und
Entwicklungspartnerschaften

Neue
Technologien

Neue Methoden
und Werkzeugen

Moglichkeiten durch

Technische Hypotheken und
SaaS Angebote

daraus entstehende Komplexitat



Balance von Teilzielen = Technologiestrategie

Handlungsfahigkeit
durch Reduzierung
von Hypotheken

Technologische Innovation

* Intelligente Losungen ...
e Kollaboration ...

SaaS Angebote

e Eigenes Angebot ...

e Fremde Angebote ...
&

Bestandssystem-Optimierung
e Reduzierung ...

e Ablosung ...

e Handlungsspielraum ...

Neue Chancen
nutzen

Konkreter Zeitraum, konkrete Zwischenschritte, konkrete KPls
5. 4




~—— Technologiestrategie

Operationalisierung

> Vision

Treiber identifizieren

Identifikation &
Verschrankung der
strategischen Ziele

Festlegung
der MessgroRen &

Festlegung der
MalBnahmen

,2Ambitioniert realistisch
Ziele“

Geeignete
Zwischenschritte
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,Stell dir vor in 2023 ...

hat jede Produktgruppe
genugend Kl Skills,

so dass wir als DATEV

mehr als ... Produkte.”
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Problemraum
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LOsU Ngsraum ;;’ Kinstliche Intelligenz

Fraud Detection

Clustering Compliance-Priifungen

Klassifizierungen Mustererkennung
=

Automatisierung

z.B. fir Abrechnungs- und Deklarationstatigkeiten
B“derkennung Erkennung von Sprache und ChatBots

i und daraus Textextraktion Textzusammenhangen

Empfehlungen auf Basis von Daten einer gro3en
Vergleichsgruppe (Recommendations) Vorhersagen (Predictions) und Prognosen

Benchmark-Analysen

: \ Handlungsempfehlungen
Maschinelles Erkennen von Zusammenhangen

N




Neuen Nutzen schaffen " Kinstliche Intelligenz

A

Kundenbedarf?

(Problemraum)

/ \

i3
Product Die eigentliche Kl
Owner Herausforderung. Experte

Was kann KI?

(Losungsraum)
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Einfluss auf das Vorgehen " Kinstliche Intelligenz

Entwicklung einer herkommlichen Anwendung
Umsetzung Pilotierung

Idee fiir Idealerweise: Anwendungsentwicklung
Produkt / Feature 1 Woche Design-Sprint / Implementierung

v

&
DevOps erfordert

Entwicklung einer KI-Anwendung zusatzlich MLOps.

Explorations- und Klarungsphase Umsetzung Pilotierung
Idee fiir datengetriebenes || Priifung Datenverfiigbarkeit | I . . Anwendungsentwicklung
Produkt / Feature & Datenbeschaffung Datenexploration & / Implementierung ) >

Datenexploration

Kontinuierliche Klarung von rechtlicher Grundlagen

Priifung der Produktidee auf Machbarkeit




EiﬂfUhru ng & Ska“eru ng ,,: Kinstliche Intelligenz

Initial Skills bindeln: Pionier Teams starten

AnschlieRend skalieren: KI Wissen betrifft alle Rollen

Spezialisten vernetzen: Data Scientist & Data Engineer

[ KI-befdhigtes Team ]

KI als zusatzliches Software
Engineering ,Werkzeug”“



Technische Hypotheken " Technologiestrategie
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TECh ﬂ0|0gie |m \/\/a nde| v:' Technologiestrategie

»Klassisch” Mainframe ,Klassisch” Desktop-SW »Klassisch” Web Cloud-native Business Agilitit

Cloud Angebote

WebSphere

a5 Microsoft
.net

Plattform
Geschaftmodelle

Automatisierung &
Kinstliche Intelligenz




Autonomie "™ Autonomie
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Autonomie aIs wesentlicher Beitrag zur Business Agilitat

DATEV * Eigenes Rechenzentrum
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DevOps & Self-Services

w Autonomie

Kezﬁuirementx U _ J %
Engineer

SM.ware Ehgir;;eer Tclt 7 gineer

Im ldealfall 100% Self-Services

Produet Owner

Portfoliomanagement <:>

-

Onboarding

bzgl. Technologienutzung und

Anwendungsbetrieb

Technologiemanagement
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Unsere ,Technology Factory”\
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Infrastruktur-Bereitstellung &
-Betrieb
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Team und Architektur-Schnitte @EETILE

* Sicherstellung des gemeinsamen
Verstandnisses der Domane

e Strukturierung durch fachliche
Abgrenzung und Bindung

* Ein Bounded Context sollte in genau
einen Zustandigkeitsbereich eines Teams
fallen /

 Abhangigkeitsreduzierung im Source |
Code, sowie in der Organisation
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Bounded
Context

Bounded
Context

... zahlt alles auf die N /
Business Agilitat ein. ~
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Komplexitit vermeiden "™ Autonomie

Funktionale
Dekomposition

&
Wiederverwendung bzgl.
Implikationen sauber

abwagen.

Feature Modellierung

Lésungsraum
Varianten

Verknipfung von
Losungs- und
Problemraum

Ersterfassung Erfassung Validierung Ausgabe Bewertung der
Implikationen

via Vorjahres- via viaGUl  viaREST-Call  inkrementell voll viaREST viaGUI  via PDF
Werte vorausgefillte
ESt



Beispiel Software Architekt

Vision Ski"s KPls Resources Action Plan
Architektenausbildung Besonderheiten des
QualifizierungsmaBnahmen fur verschiedene Qualifizierungsprogramms

Themengebiete mit praktischen Ubungen e 7 .
* Praxisorientierte Curricula

e Starker Fokus auf Social Skills

Senior e ,Peer Sparring”

Software Architekt « Coaching Angebot

 Stakeholder Prasentationen

Software Architekt « Senior Management Feedback



Beispiel Software Architekt

Explizite Rolle
Software Architekt
ist notwendig

Senior Software Architekt
* Mitverantwortlich fir die Gesamt-Informationssystem-Architektur
* Verantwortung bei der Technologiestrategie
Senior * Verantwortung bei der Produktstrategie

Software Architekt
Software Architekt
* Vorbild und Enabler fiir die Entwickler

Saithao Ardie . Wisse-n Uber die ,,Techr?ology Factoty” .
* Angleichung des technischen Verstandnisses



Rollensponsoring
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=== \/ernetzung

Vernetzung von

Entscheidungsfindung

differenzieren

Communities of Practice

Agiles Team
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Veranderung fUhren

Som

( \lumv){ Cloud Angebote

Plattform
Geschaftsmodelle

Wertschopfung

»Stell dir vor in 2023 ...
hat jede Produktgruppe

£ N o entgend Kl Skills,
* % . Automatisierung & e

5 ' Kiinstliche Intelligenz

so dass wir als DATEV
mehr als ... Produkte.”

Vision Skills KPIs Resources Action Plan — Change
Architektenausbildung Flexibilitit in der Kapazititszuordnung
Qualifizierungsmalnahmen fiir verschiedene i i
Themengebiete mit praktischen Ubungen Arbeits- ()llm() Flexible
pakete Kapazitdten
~ Senior
‘Software Architekt

Software Architekt



DATEV

Zukunft gestalten. Gemeinsam.



Links

“ Transformation DATEV
https://www.capgemini.com/de-de/resources/talking-to-the-client-podcast/
@ CRC Karten
http://c2.com/doc/oopsla89/paper.html

“ Large Scale Scrum
https://less.work

Flight Levels
https://www.leanability.com/de/tag/flight-levels/
onality Variability & Complexity
ww.youtube.com/watch?v=myAOby7rYeQ



https://www.capgemini.com/de-de/resources/talking-to-the-client-podcast/
http://c2.com/doc/oopsla89/paper.html
https://less.work/
https://www.leanability.com/de/tag/flight-levels/
https://www.youtube.com/watch?v=myAOby7rYeQ

T-shaped Team Setting

»I-shaped” Generalist »T-shaped”
Experte in einem Thema Befahigt in vielen Themen, Befahigt in vielen Themen und ein
allerdings nicht in der Expertentiefe Experte in einem Themengebiet

JWissensmanagement” im Team und der Gesamtorganisation
B B O [J O ».IID.E{U Cuo

Spectalists T-shaped



Teamskills Vernetzung

N

esger Seaurtty Engresr Systems Engreer gt Engineer
Methodik, Coaches, Support, Tools

irements
Enqmeer

Test Enaneer

Agiles Team Software Engineer




¢ " Kiinstliche Intelligenz

2 2

Quelle der Abbildung:
Machine Learning Operations (MLOps) - Neal Analytics

>
DEV S
7
Qz‘&?}o}

Experiment Develop Operate
— < =P

Daté Acquisition . [2 Modeling + Testing /\  Continuous Delivery
Business Understanding Continuous Integration ope Data Feedback Loop
DEV

Initial Modeling Continuous Deployment System + Model Monitoring


https://nealanalytics.com/expertise/mlops/

Der Beitrag des Software Engineering zur

Digitalen Transformation
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Wir Uber uns — DATEV eG in Zahlen

i N

Michael Kircher

,Hands-on“ R&D Manager

Technologiestrategie
‘&8 Technologiemanagement
S8 Technologische Innovation
Software Architektur
Entwicklungsmethoden
ALM Werkzeuge
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Unsere Transformationsziele

Business Neues
Agilitat Strategiesystem

Klare
Verantwortlichkeiten




Hilfreiche Modelle

The 5 Dysfunctions of a Team

Inattention to E>Co|lective outcomes

Avoidance of ACCOUNTABILITY Confront difficult issues
Fear of Mine for conflict.
CONFLICT
Absence of Go first.
TRUST

Abgeleitet von ,The Five Dysfunctions of a Team* von Patrick Lencioni



Managing Complex Change Model, M. Lippitt, 1987
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Veranderung fUhren
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Business Ag|||tat y Transformationsziele

&
Die Fahigkeit einer Organisation sich schnell zu erneuern,

anzupassen, verandern, um ... [in einer VUCA Welt] ...
erfolgreich zu sein.

2

C

s S ey Agile Unternehmenskultur

VOLATILITY COMPLEXITY




Business Agilitat

}' Transformationsziele

&

Wertschopfung im Mittelpunkt
Moglichst vollstandige u.

iy v autonome Wertschépfungsketten.

Reaktionsfahigkeit

Die Fahigkeit schnell auf gedanderte
Nachfrage reagieren und fokussieren
zu kdnnen.

&
Flexibilitat in der Kapazitatszuordnung
Ein Marktplatz, der Angebot und Nachfrage zusammenbringt.

Arbeitspakete ()"-0 Flexible Kapazitdten
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Large Scale Scrum (LeSS)

Flight Level Boards
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Inhaltliche Ziele —  Vision
skils > KPls > Resources » ActionPlan >

Cloud Angebote

Mandant DATEV-Cloud Kanzlei
Belege digitalisieren und Buchfiihrung
Eingangsdaten vorerfassen DATEV Unternehmen online und Lohnabrechnung

Belege und Dokumente

o

Unternehmer

= DATEV Upload mobil
= DATEV Dokument-Upload online ’ N
= DATEV Belegtransfer f Buchung

Belege und Rechnungsdaten

" ‘ . Zahlungsvorschlage

Plattform
Geschaftsmodelle

Lohndaten: Stamm-und Bewegungsdaten

w Auswertungen firr Unternehmer Auswertungen
digital zur

- :,-‘ \ o Arbeitnehmer Verfugung stellen
% 5 Automatisierung & g
Kinstliche Intelligenz

Auswertungen fur Arbeithnehmer
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Inhaltliche Ziele

= Vision

Cloud Angebote

Plattform
Geschaftsmodelle

Automatisierung &
Kinstliche Intelligenz

Okosysteme DATEV
der
Mandanten

& Partner

beltnehmer

&

/4
Kollaboration “ghe - @,
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Dienstleister Softwarepartner
Bsp. PayPal Mandanten
Partner von Mandanten Systempartner 0o
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Software fiir KMU
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Inhaltliche Ziele

Plattform
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Technologiestrategie —— Technologiestrategie

Was ist die zukunftsweisende
technologische Ausrichtung

Ihres Unternehmens?

Welche Technologien sind
besonders potenzialtrachtig?

~Wetten” auf die
Zukunft abschliefen

Nutzen-
potenziale

Unternehmens-

intern
Was sind die - Wie kann der
relevanten
schwachen Wie werden Wie kapn das Yeec;::ﬁ;:;che
Signale? Technologien Entwicklungs- Potenzial lhrer | " W-how
werden wann projekte Technologien verhindert
benétigt? erfolgreich voll genutzt werden?
durchgefiihrt? werden? ’

Quelle: Strategisches Technologiemanagement - Fraunhofer IPT



https://www.ipt.fraunhofer.de/de/kompetenzen/Technologiemanagement/technologiemanagement.html

Treiber e— Technologiestrategie

Entwicklungseffizienz und

Neue .
Entwicklungspartnerschaften

Technologien

Neue Methoden
und Werkzeugen

Moglichkeiten durch

Technische Hypotheken und
SaaS Angebote

daraus entstehende Komplexitat



Balance von Teilzielen = Technologiestrategie

Handlungsfahigkeit
durch Reduzierung
von Hypotheken

Technologische Innovation

* Intelligente Losungen ...
e Kollaboration ...

SaaS Angebote

e Eigenes Angebot ...

e Fremde Angebote ...
&

Bestandssystem-Optimierung
e Reduzierung ...

e Ablosung ...

e Handlungsspielraum ...

Neue Chancen
nutzen

Konkreter Zeitraum, konkrete Zwischenschritte, konkrete KPls
5. 4




~—— Technologiestrategie

Operationalisierung

> Vision

Treiber identifizieren

Identifikation &
Verschrankung der
strategischen Ziele

Festlegung
der MessgroRen &

Festlegung der
MalBnahmen

»2Ambitioniert realistische
Ziele®

Geeignete
Zwischenschritte
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_Emotionale” Zielbilder e ——

J

,Stell dir vor in 2023 ...

hat jede Produktgruppe
genugend Kl Skills,

so dass wir als DATEV

mehr als ... Produkte ...“
Ex

Jp—
<

2 .\,..(“.‘ :."\" - »
_ e ,\\\. il
&£ ;}Q Vgl. Objectives & |
. Y VLR ‘ Key Results ] 4




—
Problemraum

Y.
= J'TikTok

Wie TikTok unsere Community wahrend des COVID-19 unterstatzt )

Losungsraum

Klassifizierungen

Mustererkennung Fraud Detection

Bilderkennung

und daraus Textextraktion

ChatBots

Compliance-Priifungen

Erkennung von Sprache und

Textzusammenhéangen o -
Automatisierung

Empfehlungen

Vorhersagen und Prognosen

Maschinelles Erkennen von Zusammenhangen

Clustering Benchmark-Analysen



Neuen Nutzen schaffen " Kinstliche Intelligenz

A

Kundenbedarf?

(Problemraum)

/ \

i3
Product Die eigentliche Kl
Owner Herausforderung. Experte

Was kann KI?

(Losungsraum)

./




Einfluss auf das Vorgehen " Kanstliche Intelligenz

Entwicklung einer herkommlichen Anwendung
Umsetzung Pilotierung

Idee fiir Idealerweise: Anwendungsentwicklung
Produkt / Feature Design-Sprint / Implementierung

v

&
DevOps erfordert

Entwicklung einer KI-Anwendung 2usatzlich MLOps.

Explorations- und Klarungsphase Umsetzung Pilotierung
Idee fiir datengetriebenes || Priifung Datenverfiigbarkeit | I . . Anwendungsentwicklung
Produkt / Feature & Datenbeschaffung Datenexploration & / Implementierung ) >

Datenexploration

Kontinuierliche Klarung von rechtlicher Grundlagen

Priifung der Produktidee auf Machbarkeit




EiﬂfUhru ng & Ska“eru ng ,,: Kinstliche Intelligenz

Initial Skills bindeln: Pionier Teams starten

AnschlieRend skalieren: KI Wissen betrifft alle Rollen

Spezialisten vernetzen: Data Scientist & Data Engineer

[ KI-befdhigtes Team ]

Kl als zusatzliches Software
Engineering ,Werkzeug”“



Technische Hypotheken " Technologiestrategie

. |‘|||
Handlungsfahigkeit I

I~ - Viodiied & untestec WAl
e — Added & untested
(wieder) ,sicherstellen®,




Technologie im Wandel (" Technologiestrategie

»Klassisch” Mainframe ,Klassisch” Desktop-SW »Klassisch” Web Cloud-native Business Agilitit

Cloud Angebote

WebSphere

a5 Microsoft
.net

Plattform
Geschaftmodelle

Automatisierung &
@ Kiinstliche Intelligenz

Feels like ,,building
airplanes in the sky“




Autonomie "™ Autonomie
/

| Rz AT T Y .
a0 ,

— — Autonomie als
wesentlicher Beitrag zur
Business Agilitat

~

DATEV * Eigenes Rechenzentrum

_4
9

Wertschopfung | ¢ DevOps & Self-Services

/
>

* Abhangigkeiten & Komplexitat vermeiden

: L ﬁﬁa
" u — il X l f'“gl ﬁ nn 'M,




DevOps & Self-Services

w Autonomie

Kezﬁuirementx U _ J %
Engineer

SM.ware Ehgir;;eer Tclt 7 gineer

Im ldealfall 100% Self-Services

Produet Owner

Portfoliomanagement <:>

-

Onboarding

bzgl. Technologienutzung und

Anwendungsbetrieb

Technologiemanagement

2

Unsere ,Technology Factory”\

=

Infrastruktur-Bereitstellung &
-Betrieb

_/




Team und Architektur-Schnitte @EETILE

* Sicherstellung des gemeinsamen
Verstandnisses der Domane

e Strukturierung durch fachliche
Abgrenzung und Bindung

* Ein Bounded Context sollte in genau
einen Zustandigkeitsbereich eines Teams
fallen /

 Abhangigkeitsreduzierung im Source |
Code, sowie in der Organisation

—_—
—_
N —
—_—

—
Y —
-~

Bounded
Context

Bounded
Context

... zahlt alles auf die N /
Business Agilitat ein. ~

—~— -—
—_— —_—
e —— e ——



Komplexitit vermeiden "™ Autonomie

Funktionale
Dekomposition

&
Wiederverwendung bzgl.
Implikationen sauber

abwagen.

Feature Modellierung

Lésungsraum
Varianten

Verknipfung von
Losungs- und
Problemraum

Ersterfassung Erfassung Validierung Ausgabe Bewertung der
Implikationen

via Vorjahres- via viaGUl  viaREST-Call  inkrementell voll viaREST viaGUI  via PDF
Werte vorausgefillte
ESt



Beispiel Software Architekt

Vision Ski"s KPls Resources Action Plan
Architektenausbildung Besonderheiten des
QualifizierungsmaBnahmen fur verschiedene Qualifizierungsprogramms

Themengebiete mit praktischen Ubungen e 7 .
* Praxisorientierte Curricula

e Starker Fokus auf Social Skills

Senior e ,Peer Sparring”

Software Architekt « Coaching Angebot

 Stakeholder Prasentationen

Software Architekt « Senior Management Feedback



Beispiel Software Architekt

Explizite Rolle
Software Architekt
ist notwendig

Senior Software Architekt
* Mitverantwortlich fir die Gesamt-Informationssystem-Architektur
* Verantwortung bei der Technologiestrategie
Senior * Verantwortung bei der Produktstrategie

Software Architekt
Software Architekt
* Vorbild und Enabler fiir die Entwickler

Saithao Ardie * Wissen lber die ,Technology Factory“
* Hands-on



Rollensponsoring

@ @ o
* Weiterentwicklung der Rolle ﬁﬁ ppee %
@ Test Engineer
Software Engineer
A

* Qualifikationsprogramme L
Enginiar 64
* Vernetzung fordern g . g
v ﬂwk Seaurity Engineer
mhrun%skra-{"t .
. e 3
Team-Skills und o “ ﬁ*&
. . e a L D
individuelle Skills ﬁ\& S s

bewusst differenzieren =



=== \/ernetzung

Vernetzung von

Entscheidungsfindung

differenzieren

Communities of Practice

Agiles Team

N

esger Seaurtty Engresr Systems Engreer gt Engineer
Methodik, Coaches, Support, Tools

[ XX}
oo o) @ OKR € (5
CoP der NS choes Ttk : oo )| earning rocE
Aontatss O D E'ng LI - ‘ Community Pb o posre
~ coR @ <2
@ e (7w st (1]
Seum Master Security Testing Design Communities




Veranderung fUhren

\T}/ﬂ,i
’ N Cloud Angebote
\\l,,, »!&

Plattform

»Stell dir vor in 2023 ...
hat jede Produktgruppe

o gentigend K Skills,
% Automatisierung &

\t ¥ -,“‘ Kiinstliche Intelligenz

so dass wir als DATEV

= mehr als ... Produkte.”

Vision Skills KPls

Architektenausbildung
Qualifizierungsmalnahmen fiir verschiedene
Themengebiete mit praktischen Ubungen

Senior
Software Architekt

Software Architekt

Resources

Flexibilitat in der Kapazitatszuordnung

Arbeits- II
pakete

Flexible
Kapazitaten

Action Plan

Wertschopfung

Change

&

Business Agilitat als

Maxime




DATEV

Zukunft gestalten. Gemeinsam.



Links

“ Transformation DATEV
https://www.capgemini.com/de-de/resources/talking-to-the-client-podcast/
@ CRC Karten
http://c2.com/doc/oopsla89/paper.html

“ Large Scale Scrum
https://less.work

Flight Levels
https://www.leanability.com/de/tag/flight-levels/

e Modelling
n.wikipedia.org/wiki/Feature model

irplanes in the sky (EDS)
.youtube.com/watch?v=Y7XW-mewUm8



https://www.capgemini.com/de-de/resources/talking-to-the-client-podcast/
http://c2.com/doc/oopsla89/paper.html
https://less.work/
https://www.leanability.com/de/tag/flight-levels/
https://en.wikipedia.org/wiki/Feature_model
https://www.youtube.com/watch?v=Y7XW-mewUm8

