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 ISO xxx

 ITIL

Entwickler brauchen maximale 

Freiheitsgrade. 

Getrennte Ansätze des Schutzes für 

Entwicklung und Produktdaten.

Unser

Rechenzentrum  

gestern

 Viele Technologiegenerationen

 Funktionstrennung nach IT-

Grundschutzverordnung des BSI

 Gleiche Sicherheitsprinzipien 

für Entwicklung und Produktion
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Zwischenstationen einer Reise in die Moderne

Unser 

Rechenzentrum 

gestern

Unsere Cloud 

heute
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Unsere Grundprinzipien
Business

Architektur

Prozess

DATEV cloud first, ecosystem first 

cloud-native first, Java first

LeSS & DevOps

Veränderung im Spannungsfeld zwischen 

zu eng und langsam oder

unkontrolliert und überfordert. 
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Selbstverantwortung
PaaS als Entkopplungsebene zwischen Infrastruktur- und Product-Teams

Ohne Self-Service IT kein DevOps. 

Ohne neue Prozesse für Autonomie und 

Eigenverantwortung von Teams ist nur 

neuer Frust gewonnen. 

Technik muss im Einklang zu Fähigkeiten 

und Rahmenbedingungen stehen. 
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Knowhow-
Aufbau

full-stack

full-lifecycle

full-time

Intensive Qualifikationsmaßnahmen sind 

für eine nachhaltige Veränderung 

unerlässlich. 

Skalierende Maßnahmen vor lokal 

kompensierenden Maßnahmen.
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QandA
Wissens-Self-Service

statt 

Hotlines und 

Support-Verteiler

© alphaspirit / fotolia.com

Eine gewachsene Organisation muss 

wieder lernen, sich gegenseitig Dinge zu 

erklären und zu helfen. 
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Code Ownership
Pair Programming, Collective Code Ownership & Inner Source

Software Craftsmanship

Code Ownership & Inner Source sind  

eine Frage der Kultur! 

Das Verständnis von Softwareentwicklung 

als „Handwerk“ mit entsprechendem 

Qualitätsanspruch unterstützt diese Kultur. 
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Zusammen-
arbeit

Jobrollen entlang Software 

Engineering Disziplinen

Cross-funktionale 

multidisziplinäre Teams als 

kleinste Einheit

Team- statt Mitarbeiterfokus.

Kein Prozess der Welt sichert gute 

Zusammenarbeit: Kulturthema!  

© biker3 / fotolia.com



DATEV  eG

Auftragsdatenverarbeiter der 
Auftragsdatenverarbeiter

DSGVO – Datenhoheit – Datenschutz – Datensicherheit

Das eigene Rechenzentrum …

… ermöglicht unser Geschäftsmodell

… erfordert stetige Pflege.

Wer sich [als Dienst] nichts merkt, muss 

auch nichts „vergessen“.

© NicoElNino / fotolia.com



DATEV  eG

Win
Win 

Win
Ökosysteme

Plattformen

Integration

DATEV

Unternehmen/ 

Privatperson

Mandant

Kanzlei

Partner

Quelle: createlr.com

Stakeholder 

Perspective

Value 

Propositions

Value 

Transactions

Key Platform 

Components

Producer
Owner

Partner Consumer
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DATEV 
Kassenarchiv 

online
Beispiel eines 

Digitalen Ökosystems

© Taiga / fotolia.com

Betriebsprüfer

Steuerberater

Unternehmen mit 

elektronischer Kasse

DATEV 

Kassenarchiv online

Kassenhersteller
Plattformen sind die dominierenden 

Geschäftsmodelle von heute! 

Plattformen sind nur erfolgreich, wenn alle 

Beteiligten etwas gewinnen. 
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Geschäfts-
architektur 

als Spiegel
deiner Identität

Veränderung der 

Geschäftsmodelle 

IAM, CRM, 

Billing, Service

Notwendige Selbstreflektion der IT-

Fähigkeiten vs. IT-Bedürfnisse.

Enterprise Architecture Management als 

strategischer Enabler.

©metamorworks  – stock.adobe.com
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Unsere Cloud  

heute

 Auch auf Entwicklung optimiert 

 PaaS als Enabler für Kulturwandel

 Harmonisierung der Parallelwelten:

z, JEE, cloud-native 

 Developer Portal und API Gateway

© sdecoret / fotolia.com

Das Tempo im digitalen Wandel wird noch 

weiter zunehmen.
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Ökosysteme & 

Plattformen

QandA als 

Self-Service 

Geschäftsarchitektur als 

Spiegel deiner Identität

Vom Umgang 

mit Daten

One-size-fits-

all & breite

Funktionstrennung

Offenheit &

Geschwindigkeit

Teamfokus

Grundprinzipien 

als Wegbegleiter

PaaS für mehr 

Selbstverantwortung 

Knowhow-Aufbau

Code Ownership 

& Inner Source 

Zwischenstationen einer Reise in die Moderne
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